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Introduzione

Per i passati 50 anni la UEMS si è sviluppata come la maggior esauriente e rappresentativa Organizzazione Medica Europea. Il successo continuo della UEMS è di vitale importanza per la nostra professione, per i nostri pazienti e per l’intera Europa.

Fin dall’inizio, la UEMS è emersa come indiscutibile leader della professione medica specialistica europea. Tale ruolo è appropriato e la leadership della UEMS deve pianificare una strategia per i prossimi anni che rifletta il suo ruolo centrale nel contribuire ad ottimizzare il sistema delle cure in Europa.
Il funzionamento e lo sviluppo strategico di una grande organizzazione non profit come la UEMS non deve dipendere dalla divisione di capitali o dalla vendita di prodotti ma solo dal finanziamento delle sottoscrizione della Associazioni Mediche Nazionali così come dagli introiti delle attività della UEMS EACCME. Vi è la chiara necessità per le attività della UEMS di essere basate sull’ottima organizzazione e strategia coerente collegata a operazioni di  trasparente implementazione politica.

Il messaggio centrale della mia propria filosofia per la UEMS potrebbe essere così sintetizzata:
1. Sistematica, visibilità della leadership, in accordo con il corrente professionismo del medico europeo, dello sviluppo sociale ed economico, provvedendo ad essere un valido supporto a tutte le costituenti della UEMS e con la grande necessità di includere le nostre S&B, i nuovi membri delle associazioni Mediche Nazionali così come i nuovi Stati nazionali candidati.

2. Piccoli cambiamenti, pazienza, saggezza, consultazioni e tempi appropriati. La UEMS deve incoraggiare le alleanze che devono abbracciare il più largamente possibile le rappresentanze politiche.
3. La UEMS non può permettersi di rimanere sui suoi successi. Dovrebbe essere anche consapevole delle sue debolezze e dei potenziali pericoli. Queste cose devono essere tenute in considerazione quando si propongono nuovi cambiamenti.

 Malgrado l’assenza di strategie scritte o di piani strategici già disegnati, la UEMS può essere orgogliosa di quanto ha ottenuto. Non c’è dubbio che ciò è stato ottenuto per una forte leadership ed al fatto che essa è un organismo professionale autonomo. Benchè la UEMS può ritenersi una portatrice di larghi interessi, è essenziale essere consapevoli che le questioni critiche e le sfide devono essere affrontati nei prossimi 3, 5 o decade. Così come l’elenco delle criticità dovrebbero essere usate per stabilire un piano strategico in maniera tale da offrire risposte agli argomenti e sfide sollevate. 
Durante il periodo 1956-2006 la Mission e il Proposito della UEMS non è sostanzialmente cambiato.  Che cosa noi ora dovremo determinare più chiaramente nella nostra particolare “nicchia”per cambiare la nostra Vision?

 Nuove conoscenze, nuovi strumenti, nuovi partners e sforzi sostenuti saranno richiesti per andare verso una gestione della qualità del CME a livello Europeo ed incoraggiando  programmi di ricerca e di  educazione professionale in maniera da armonizzare il training medico post-universitario.

Nella mia opinione, i nostri anni dal 2007 al 2012 dovrebbero essere una sorta di road-map per ottenere una nuova Vision.

Dr. Zatko Fras

Presidente

UEMS Mission , Propositi e Vision 

La nostra Mission

   Noi, nella UEMS, dovremo continuativamente mantenere e sviluppare l’intero spettro degli interessi professionali dei medici specialisti europei con speciale enfasi, onde assicurare il più alto livello di interesse nella propria regolazione dell’autonomia professionale e la continua partecipazione dei medici specialisti, assicurando la più alta possibile qualità del sistema delle cure per i benefici di tutti i cittadini europei.
I nostri Propositi
  Noi, nella UEMS, dobbiamo raggiungere i seguenti obiettivi non-profit:
1. La consegna di un ottimo sistema di cure, sicuro e di alta qualità a tutti i cittadini dell’Unione Europea.

2. Il mantenimento e l’ulteriore sviluppo di un’autonomia del del medico europeo specialista.

3. Lo studio, l’armonizzazione, l’accesso all’alta qualità sottoponendo a programmi educazionali e di training i medici specialisti e la loro pratica clinica.

4. La promozione di un movimento libero dei medici all’interno dell’EU.

5. L’attiva partecipazione e rappresentanza all’interno di organizzazioni mediche nazionali degli Stati membri, delle agenzie statutarie dell’EU, di altre organizzazioni o autorità in maniera tale da trovare accordi per le questioni relative alla professione medica.
La nostra Vision

   Così come noi guardiamo al futuro, la nostra vision è focalizzata verso:

1. Interno: le nostre strutture (Associazioni Mediche Nazionali, specialisti delle S&B)
2. Esterno: l’arena europea sia nazionale che internazionale, così come impatto globale della nostra forza.
Negli prossimi 5 anni la UEMS dovrà essere più ben conosciuta, maggiormente visibile, istituzionalmente stabile e rispettata, una guida centrale per l’Organizzazione Europea come ambiente standard di consultazione nel campo del training post-universitario, CME/CPD, la qualità delle cure la loro armonizzazione, promozione e ricerca.

La UEMS dovrà essere continuativamente e più frequentemente citata e consultata come esperta  fra le organizzazioni mediche europee. In questo senso la UEMS dovrà essere in testa nello sforzo di scrivere il documento, capirlo ed essere consapevole dell’importanza dell’autonomia professionale del medico specialista, lavorando in collaborazione con altre organizzazioni.
I seguenti punti sono i metodi che metteremo in testa quando avremo il mandato:

1. Gruppi di lavoro

2. Standard generale del medical training

3. Armonizzazione del medical training post-laurea

4. Sistema generale di accreditamento del CME/CPD

5. Ricerche nel PGT, CME/CPD, buona pratica medica e qualità delle cure
6. Partnership

7. Ricerca di fondi
Sviluppi organizzativi
Per la realizzazione di questo piano strategico, ogni singola parte della UEMS deve fare un profondo cambiamento dei suoi programmi.  E’ particolarmente importante che la UEMS possa massimizzare in una più visibile e proattiva via i due punti di forza dell’organizzazione. Il Council rappresentato dai membri delle Associazioni Nazionali di ogni singolo paese membro, e l’enorme risorsa rappresentato dalla S&B della UEMS.
Per poter sviluppare la UEMS all’interno di una organizzazione moderna, dinamica e flessibile i maggiori cambiamenti vedovo concentrarsi verso:

1. Costruire ed arricchire una struttura con leadership dinamica

2. Promozione, Consultazione, Ricerca e approccio orientato verso la Qualità

3. Sviluppo e costruzione di un supporto informatico per pianificare le strategie dei prossimi 5 anni.

4. Incoraggiare e stimolare lo scambio di informazioni fra le organizzazioni interessate.

5. Sviluppare e Implementare il PMT, il CME/CPD e i programmi di ricerca della qualità della pratica specialistica

6. Da questi programmi di ricerca, sviluppare un modello trans-nazionale di partnership

7. Costruire una diversificata stabile base di risorse tecniche ed intellettuali per assicurare la realizzazione di programmi a lungo termine.

Key Areas (Aree Strategiche)

La Commissione Strategica ha identificato le seguenti aree alla quali demandare alta priorità di attenzione e azione.

KA 1)  Livello politico
· Sviluppo e pubblicazione di una legislazione politica a livello Europeo e nazionale

· Evidenziazione ed intensificazione della posizione della UEMS verso il Parlamento Europeo, il Consiglio e la Commissione Europea, così come verso altri rilevanti autorità Europee e Nazionali

· Evidenziare l’influenza della UEMS verso le altre organizzazioni mediche europee

KA 2) Armonizzazione del training medico post laurea in Europa

· Implementazione della posizione della UEMS alla testa della rappresentanza delle organizzazioni dei medici che individuano gli aspetti del training post laurea
KA 3) Coordinamento del CME/CPD in Europa

· Implementazione  della posizione alla testa della rappresentanza delle organizzazione dei medici che individuano gli aspetti dei Crediti formativi culturali e della pratica clinica

KA 4) Assicurazione della qualità nella pratica medica specialistica

· Defire gli scopi e le scelte in questo campo

KA 5) Ricerca

· Stabilizzare la posizione della UEMS in testa al coordinamento delle ricerche istituzionali e dei forum scientifici

KA 6) Competenza

· Offrire a tutte le istituzioni le competenze della UEMS

KA 7) Leadership e Management
· Costruzione e arricchimento di un gruppo che possa essere considerato come leadership nella rappresentanza della UEMS verso l’esterno

KA 8) Marketing e Risorse

· Assicurare che la UEMS sia la più conosciuta, la più rispettata, e la più consultata fra le rappresentanze mediche europee per la pratica medica specialistica

· Costruire una base economica stabile e diversificata per assicurare un’attivita a lungo termine.
KA 9) Identità

· Sviluppare un senso di appartenenza da evidenziare sia verso l’interno sia verso l’esterno

Partecipanti alla pianificazione strategica

· Strategic Planning Team con un presidente e copresidente
· Consulenti

· Gruppi di lavoro nelle differenti aree

“Il lavoro in team è il carburante che permette alle persone normali di ottenere risultati straordinari”

Z. Fras  Presidente
