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Titolo del Master/Short
Master proposto

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE
SANITARIE

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO 1

Titolo del modulo

Fondamenti di economia aziendale

Docente responsabile del
modulo didattico

Prof. Vittorio Dell'Atti e Dott.ssa Grazia Dicuonzo

Docente Attivita didattica prevista per ciascun modulo formativo
. . N . . X ore per ore per ] i . seminari / [impegno
Tematica della lezione / attivita formativa Interno/ Qualifica, sede di .p . X P . .|oredistudio| oredi / Pes
Cognome e nome lezioni esercitazioni| . . . altre totale CFU
Esterno afferenza e SSD . . | individuale stage R
frontali /laboratori attivita ore
Economia aziendale ed economia sanitaria 4 9 13 0,5
Caratteristiche della gestione delle aziende
: 8 4 9 13 0,5
pubbliche
Assetti istituzionali e organizzativi aziendali 4 9 13 0,5
Fondamenti di strategia aziendale 4 9 13 0,5
Elementi di contabilita economico-
. . . . 2 2 5 9 0,4
patrimoniale e bilancio
Elementi di programmazione e controllo 4 9 13 0,5
Totali 22 2 48 0 0 72 2,88

Modulo 1




Titolo del Master/Short
Master proposto

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE

SANITARIE

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO 2

Titolo del modulo

Il sistema sanitario

Docente responsabile del
modulo didattico

Prof. Pierdomenico Logroscino

Docente Attivita didattica prevista per ciascun modulo formativo
. . . . ore per ore per . . . | seminari / [impegno
Tematica della lezione / attivita formativa Qualifica, sede di .p . . P . . |oredistudio| oredi / peg
Cognome e nome Interno/ Esterno lezioni esercitazioni| , . . altre totale CFU
afferenza e SSD i . | individuale stage R
frontali /laboratori attivita ore
Il settore della salute in Italia e il processo di
. . . P 4 9 13 0,5
aziendalizzazione
Il processo evolutivo nella organizzazione del Servizio
Sanitario Nazionale: poteri di amministrazione dello
. . . 4 9 13 0,5
Stato e sistema di decentramento delle funzioni
legislative
La clinical governance 4 9 13 0,5
Le procedure di autorizzazione e di accreditamento
- pro 2 2 5 9 0,4
istituzionale
I livelli essenziali di assistenza (LEA) 4 9 13 0,5
Le fonti del finanziamento del SSN 4 9 13 0,5
Il sistema di finanziamento del SSN, i piani di rientro
dai disavanzi e il finanziamento delle aziende
sanitarie locali. La programmazione del SSN: il patto 4 9 13 0,5
per la salute, il piano sanitario nazionale, il piano
sanitario regionale
Gli accordi contrattuali con le strutture sanitarie
. . L 4 9 13 0,5
private. Il ruolo degli erogatori privati
Analisi comparata dei sistemi sanitari internazionali 4 9 13 0,5
Il sistema sanitario statunitense 4 9 13 0,5
Sostenibilita e certificazioni in ambito sanitario 4 9 13 0,5
La disciplina del terzo settore a servizio del SSN 4 9 13 0,5
Totali 46 2 99 0 0 134 5,88

Modulo 2
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Titolo del Master/Short
Master proposto

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO 3

Titolo del modulo

Modelli organizzativi e di gestione delle risorse umane in sanita

Docente responsabile del
modulo didattico

Prof.ssa Ginevra Gravili e Prof. Loreto Gesualdo

Docente Attivita didattica prevista per ciascun modulo formativo
N . ipe . ore per ore per . . . | seminari /|impegno
Tematica della lezione / attivita formativa Qualifica, sede di .p . . P . . |oredistudio| oredi / peg
Cognome e nome Interno/ Esterno lezioni esercitazioni| , . . altre totale CFU
afferenza e SSD . . | individuale stage R
frontali /laboratori attivita ore
L’assetto organizzativo e le variabili organizzative
nelle aziende sanitarie pubbliche. La progettazione 6 2 14 22 0,9
organizzativa nelle aziende santitarie
L'organizzazione delle aziende ospedaliere 2 2 5 9 0,4
L'organizzazione dei servizi sanitari territoriali 2 2 5 9 0,4
| PDTA e le reti cliniche 4 4 11 19 0,8
La medicina di genere nei percorsi clinico-
. . & P 4 9 13 0,5
assistenziali
La gestione delle risorse umane. Aspetti
8 . . . L. P 2 14 22 0,9
organizzativi, amministrativi
| contratti di lavoro nelle aziende sanitarie 2 14 22 0,9
Analisi della adeguatezza dell’assetto organizzativo
e performance organizzativa nelle aziende 4 9 13 0,5
sanitarie
Il cambiamento organizzativo. Il change
[ 8 2 2 5 9 0,4
management
Analisi dei flussi informativi sanitari regionali e
st o & 4 9 13 0,5
nazionali
Metodi e modelli per le decisioni 4 4 11 19 0,8
I marketing sanitario: metodologie e strumenti 4 9 13 0,5
Le leve del marketing in sanita: casi applicativi 4 2 6 0,3
La comunicazione nei processi organizzativi 2 2 5 9 0,4
Totali 50 26 121 0 0 197 7,88

Modulo 3
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Titolo del Master/Short
Master proposto

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO 4

Titolo del modulo

Amministrazione e controllo nelle aziende sanitarie

Docente responsabile del
modulo didattico

Prof. Vittorio Dell'Atti e Prof. Gianvito Giannelli

Docente Attivita didattica prevista per ciascun modulo formativo
N . cge . ore per ore per i . . | seminari /|impegno
Tematica della lezione / attivita formativa Qualifica, sede di 'p . K P . . |oredistudio| oredi / pes
Cognome e nome Interno/ Esterno lezioni esercitazioni| , .. . altre totale CFU
afferenza e SSD . . | individuale stage R
frontali /laboratori attivita ore
La corporate governance nelle aziende sanitarie e le
P . g . . 4 9 13 0,5
responsabilita degli organi
Assetto istituzionale e governance delle aziende
eto 9 4 9 13 0,5
sanitarie
DRG ed equilibrio finanziario della aziende sanitarie 4 9 13 0,5
L'autonomia imprenditoriale e le condizioni di
equilibrio della gestione. L'economicita della 4 9 13 0,5
gestione nelle aziende sanitarie pubbliche
Dalla contabilita finanziaria alla contabilita
economico-patrimoniale nelle aziende sanitarie
S . . . . - 2 2 5 9 0,4
locali e il sistema di rilevazione degli accadimenti di
gestione nelle aziende sanitarie
| bilanci delle aziende sanitarie: profili giuridici 4 9 13 0,5
I bilanci delle aziende sanitarie: profili contabili 2 2 5 9 0,4
Elementi di analisi di bilancio per indici e flussi 2 2 5 9 0,4
La rilevazione dei costi dei livelli di assistenza: il
2 2 5 9 0,4
modello LA
Il bilancio preventivo economico annuale. Il bilancio
. . . . 2 2 5 9 0,4
consolidato del Servizio Sanitario Regionale
Il processo di certificazione dei bilanci delle aziende
proce 2 2 5 9 0,4
sanitarie
Il controllo del collegio sindacale 4 9 13 0,5
| controlli esterni. Il ruolo della Corte dei Conti e
. 4 9 13 0,5
degli enti di vigilanza
Totali 40 12 92 0 0 131 5,75

Modulo 4
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Titolo del Master/Short
Master proposto

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO 5

Titolo del modulo

Cost management e controllo di gestione in sanita

Docente responsabile del
modulo didattico

Prof.ssa Virginia Milone e Dott. Antonio Fusco

Docente Attivita didattica prevista per ciascun modulo formativo
. . I . g . ore per ore per . X R seminari / [impegno
Tematica della lezione / attivita formativa Qualifica, sede di -p A K P . .|oredistudio| oredi / peg
Cognome e nome Interno/ Esterno lezioni esercitazioni| , ., . altre totale CFU
afferenza e SSD ) .| individuale stage .
frontali /laboratori attivita ore
| costi nella contabilita direzionale 4 9 13 0,5
La contabilita analitica per centri di costo e
responsabilita nelle aziende sanitarie. |
csponsablitanere 2 ant . 4 4 11 19 08
sistemi tradizionali di determinazione dei
costi di prodotto
L’analisi dei processi di cura e i sistemi di
determinazione dei costi di produzione per
S . p . P . 2 2 5 9 0,4
output: I'’Activity-based costing, il time-driven
activity-based, il clinical costing
La determinazione dei costi standard di
. , L . 2 6 8 16 0,6
produzione e I'analisi di benchmarking
Il sistema di controllo di gestione nelle
. S g . 4 4 11 19 0,8
aziende sanitarie. Budgeting e reporting
0 0,0
Totali 16 16 43 0 0 75 3,00

Modulo 5
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Titolo del Master/Short
Master proposto

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO 6

Titolo del modulo

La valutazione delle performance e la gestione del rischio

Docente responsabile del

modulo didattico

Prof.ssa Adelaide Quaranta

Docente Attivita didattica prevista per ciascun modulo formativo
Tematica della lezione / attivita formativa Qualifica, sede di ore' pe'r ore' pe.r ore di studio ore di seminari / impegno
Cognome e nome Interno/ Esterno lezioni |esercitazioni| , . . altre totale CFU
afferenza e SSD . .| individuale stage o
frontali /laboratori attivita ore
La value-based healthcare 4 9 13 0,5
La misurazione delle performance in sanita.
Gli indicatori di performance economico- 4 9 13 0,5
finanziari e di esito
La costruzione di cruscotti di indicatori
multidimensionali di efficienza operativa,
efficacia dell’assistenza sanitaria, outcome, 2 2 5 9 0,4
sicurezza delle prestazioni, appropriatezza
clinica e organizzativa
Il sistema di misurazione e valutazione della 4 4 11 19 0,8
performance
Il c||n|c.a|. risk mana.gt?ment.. | njneto.dllproattlw 5 5 5 9 04
e reattivi per 'analisi del rischio clinico
I modello integrato di valutazione delle
performance e di gestione del rischio in
sanita. Il piano triennale della prevenzione 6 2 14 22 0,9
della corruzione. Gli obblighi di trasparenza
nelle aziende sanitarie
La gestione della qualita 4 9 13 0,5
La gestione della privacy 4 9 13 0,5
Cyber security in sanita 4 9 13 0,5
La sicurezza sui luoghi di lavoro 4 9 13 0,5
La responsabilita civile in ambito sanitario 4 9 13 0,5
La responsabilita penale in ambito sanitario 4 9 13 0,5
Le assicurazioni in ambito sanitario 4 9 13 0,5
Totali 50 10 112 0 0 172 6,88

Modulo 6
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Titolo del Master/Short | £\ \1A E MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE

Master proposto

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO 7

Titolo del modulo

Prof. Ugo Patroni Griffi

Docente responsabile del
modulo didattico

La gestione dei processi di acquisto di beni e servizi in sanita

Attivita didattica prevista per ciascun modulo formativo

Docente
Tematica della lezione / attivita formativa Qualifica, sede di ore. pe.r orc-:\ pe.r .|ore di studio| ore di seminari /| impegno
Cognome e nome Interno/ Esterno lezioni esercitazioni| . . . altre totale CFU
afferenza e SSD ) . | individuale stage R
frontali /laboratori attivita ore
La programmazione degli acquisti in sanita 6 2 14 22 0,9
Il sist di aggiudicazi i di
sis ema i aggu{ |§aZ|one e esecuzione di 4 9 13 05
appalti e concessioni
L’Health technology assessment 2 2 5 9 0,4
L'HTA e I'analisi costi-utilita 2 2 5 9 0,4
Il partenariato pubblico-privato nel settore
sanitario. | contratti di PPP. Il project 6 2 14 22 0,9
financing nel settore sanitario
Totali 20 8 47 0 0 75 3,00

Modulo 7
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Titolo del Master/Short
Master proposto

ECONOMIA E MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE

Al Magnifico Rettore

MODULO FORMATIVO 8

Titolo del modulo

La gestione dell’innovazione in sanita

Docente responsabile del
modulo didattico

Prof. Giancarlo Logroscino e Prof. Giuseppe Pirlo

Docente Attivita didattica prevista per ciascun modulo formativo
. . Lo . . . ore per ore per . . . seminari / |impegno
Tematica della lezione / attivita formativa Qualifica, sede di .p ) . P . . |oredistudio| oredi / peg
Cognome e nome Interno/ Esterno lezioni esercitazioni| , . . altre totale CFU
afferenza e SSD ) . | individuale stage R
frontali /laboratori attivita ore
Il ruolo della ricerca nelle aziende sanitarie 4 9 13 0,5
Innovation Management in sanita 4 9 13 0,5
L'utilizzo dei Big Data in sanita 4 9 13 0,5
Modelli previsionali dei costi di produzione e
degli esiti di assistenza basati sull’utilizzo di 4 9 13 0,5
tecnologie innovative
| principali strumenti manageriali per la
promozione del miglioramento continuo. Il 8 4 19 31 1,3
lean management
E-health ed evoluzione dei sistemi informativi
. L 4 9 13 0,5
nelle organizzazioni sanitarie
L'Internet of things nella gestione del
. g. & . s 4 9 13 0,5
percorso assistenziale. La blockchain in sanita
L'assistenza domiciliare integrata e la
nz & 4 9 13 0,5
telemedicina
Totali 36 4 79 0 0 119 4,75

Modulo 8




