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La legge sulla concorrenza approvata la scorsa settimana punta a favorire la nascita di societa anche di capitali

Dagli avvocati alle farmacie
una spinta alle aggregazioni

Regole differenti per categoria - Coinvolti oltre 500mila professionisti

= Nuove regole sulle aggrega-
zioni per oltre mezzo milione di
professionisti. Con la legge sulla
concorrenza appena varata dal
Parlamento architetti, ingegneri,
avvocati, veterinari, farmacisti e
odontoiatri sono chiamatia con-
frontarsi con una serie di misure
che puntano a favorire le unioni.
InTtalia, nonostante I'introduzio-
nenel2ondellesocietatraprofes-
sionisti, la maggioranza opera in
manieraindividuale, conappena
il17,79 chelavorainsquadra.

Isoggetti pilinteressati

La platea dei professionisti coinvolti
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Allargare lo studio:
dagli avvocati
alle farmacie
spinta alle unioni

Og

oi solo il 18% lavora in associazione

Disciplina differenziata per categorie

Francesca Barbieri

Bianca Lucia Mazzei

Valentina Melis

Valeria Uva

mm Coinvolgono oltre mezzo mi-
lione di professionistile nuove re-
gole sulle aggregazioni previste
dalla legge sulla concorrenza ap-
pena approvata dal Parlamento:
563mila tra architetti, ingegneri,
avvocati, veterinari, farmacisti e
odontoiatri sono chiamati a misu-
rarsi con una serie di disposizioni
che puntano a favorire le unioni,
dopo lntroduzione delle societa
tra professionisti, nel 2011, su ini-
ziativa del governo Monti.

Oggi in Italia, la stragrande
maggioranza dei professionisti
operain manieraindividuale: solo
il17,7% lavorainfattiinassociazio-
ne conaltri (fonte Censis-Adepp).
Una dimensione “singola” che si
ripercuotesullacapacitadiandare
oltre il mercatolocale.

Le norme con le quali lalegge
sullaconcorrenzapuntaastimola-
relanascitadisocietd, anchedica-
pitali(aldebuttoperavvocatiefar-
macisti), hanno per6 suscitato un
intensodibattito che-oltread aver
accompagnato il lungo iter parla-

mentare del provvedimento-con-
tinuaaessereaccesofuorie dentro
le singole professioni. Anche per-
ché la regolamentazione cambia
daunacategoria all’altra.

Avvocati alla prova dei capitali
La nuova legge sulla concorrenza
prevede che la professione foren-
se possa essere esercitata anche
attraverso societa di capitale, cui
possonopartecipare(finoaunter-
zo)socinonprofessionisti,inlinea
conquantoaccade perle Stp.

E stato poi abrogato il divieto
pergliavvocatidipartecipareapit
associazioni, previsto dalla rifor-
ma forense (legge 247/2012). At-
tualmente sono circa 1omila le as-
sociazioni cui partecipa almeno
un avvocato e circa 30 milaipro-
fessionisti coinvolti (in media tre
per associazione) su un totale di
quasi 227milaiscrittiall’Ordine.

«L’eliminazione del divieto di

partecipare a pili associazioni fa-
vorisceil conflitto di interessi - di-
ce Andrea Mascherin,presidente
del Cnf- mentrel'ingresso di meri
finanziatori che, conil30%, posso-
no controllare le societa e unrega-
lo a banche e assicurazioni, che
pregiudica l'indipendenza e l'au-

tonomia dell’avvocato. Non sia-
mocontrariallesocietadicapitali-
conclude - ma sarebbe stato ne-
cessario aprirle solo a soci profes-
sionisti».

Ifarmacisti e laquota del20%
Le societa di capitali potranno es-
seretitolari di farmacie, unapossi-
bilita riservata finora solo ai far-
macistiiscrittiall’ Albo.A differen-
zadiquantostabilito perlesocieta
degliavvocati, nonc’¢alcunlimite
alle quote che il socio di capitale
puo detenere: benché il direttore
debba comunque essere un far-
macista, il controllo della societa
potraessereesercitatodaunaqua-
lunque societa o persona fisica
nonfarmacista.

«Consideriamo questadisposi-
zione un vulnus allindipendenza
professionale del farmacista»,
commenta il presidente di Feder-
farma Marco Cossolo. «Inoltre -
aggiunge - le societadi capitali po-
trebbero esternalizzare una serie
diattivita, dallagestionealbackof-
fice, e fare economie di scala che
comporteranno un indubbio van-
taggiocompetitivorispettoalle al-
tre farmacie. Dovremo fare rete
per far fronte a queste novita.

Un altro punto della riforma
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chepreoccupaifarmacistielapos-
sibilita perunasolasocietadicon-
trollare fino al 20% delle farmacie
di ciascuna Regione o provincia
autonoma.

Odontoiatri: oltre 2mila societa
Tra gli odontoiatri, le societa
“commerciali” si sono gia affer-
mate soprattutto sotto forma di
catene: oggi sono attivi oltre 700
centri,congmilatradentistieigie-
nisti.Intutto, sucircaGimilaiscrit-
ti alla Fnomceo, i liberi professio-
nisti sono quasi 42mila, che nel-
I'889% continuano ad esercitare in
“solitudine”, mente gli studi asso-
ciatisonocircasmila. Le societadi
capitale “ordinarie” sono piu di
duemila, mentre le Stp appena un
centinaio.

«Nellalegge appenavarata-di-
ce Michele Carpagnano, partner
dellostudiolegale Dentons-noné

risoltoildifferentetrattamentotra
leStp, conilimitiallapartecipazio-
ne al capitale dei soci non profes-
sionisti, e le societa “commercia-
1i”». La legge sulla concorrenza
poneinfatti alle societa come con-
dizione per svolgere lattivita
odontoiatrica che nelle strutture
sia presente un direttore sanitario
iscritto all'albo, ma nulla dice sul-
I“identikit” dei soci.

Per Michel Cohen, presidente
di Ancod, associazione nazionale
centri odontoiatrici, «& conferma-
tala piena legittimita delle socie-
tam.

L’Ordine e le associazioni dei
dentisti vorrebbero invece una
maggiore regolamentazione al-
I'ingresso del capitale: «Non ciso-
no adeguate misure di controllo
perprevenire abusie concorrenza
slealey, lamenta Giuseppe Renzo,
presidente Commissione albo
odontoiatri Fnomceo. Sullastessa
linea d’onda Gianfranco Prada,
presidente Andi, per il quale «la
Stp offre un giusto equilibrio per
garantire il supporto del capitale
insocietache mantengonoperola
guidadei professionisti».

Peri notaiil rebus-mobilita

L’apertura alla concorrenza per i
notaiavverrasul pianodellamobi-
lita: 1a nuova legge abbassa il rap-

porto tra notai e popolazione (da
un professionista ogni 7mila abi-
tanti auno ogni smila) e perla pri-
ma volta consente al professioni-
stadispostarsiintuttalaRegionee
non pil solo nel distretto della
Corte d’appello. Il ministero della
Giustizia dovra aggiornare perio-
dicamente la tabella delle sedi no-
tarili. «Auspichiamo che in quella
occasione-commentailpresiden-
te del Consiglio del notariato Sal-
vatore Lombardo - si tenga conto
nonsolodi criterinumericimaan-
che del valore economico di ogni
sede, per evitare accentramenti
nellegrandicittienessunpresidio
nei piccoli Comuni».

Agli agrotecnici piii competenze
Per gli agrotecnici € invece estesa
Pabilitazione acompiere unaserie
di operazioni in materia catasta-
le: «Competenze che avevamo
esercitatoperiganniecheunasen-
tenzadellaCorte costituzionale ci
aveva tolto», commenta il presi-
dente del Collegio nazionale Ro-
bertoOrlandi.
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L’apertura

La professione forense puo essere esercitata anche con societa di capitale,
cui possono partecipare (fino a un terzo) soci non professionisti

Il rapporto conil Fisco

La Stp € considerata un’azienda che produce reddito d'impresa

e quindi € tassata secondo il principio di competenza

Le prossime tappe

Dovranno essere individuate con delega attivita oggi svolte
dalla Pubblica amministrazione da affidare agli autonomi

@ Tutti i diritti riservati
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Le varie forme di aggregazione LEGENDA: = NON SUBISCONO MODIFICHE s SUBISCONO MODIFICHE

Come funziona
Lalegge183/2011 haabrogato la

strumentali all'attivita giuridica costituite fra persone

fisiche per l'esercizioinforma

giuridico ma ciascun
professionista conservai propri

ASSOCIAZIONE
TRA PROFESSIONISTI

SOCIETA

vecchia legge 1815/1939, che
prevedeval'obbligo di esercizio
della prc nellaformadello

diritti e doveri nei confronti dei
clienti edell’Ordine di

studioassaciato eil divietodi
adottare la forma societaria. Cio
non significa, perd, chesia venuta
menola possibilita, peri
professionisti, di continuaread
aggregarsiin studi associati.

Con l'associazione non viene a
crearsi un nuovo soggetto

Come funziona

L’associazione professionale &
un «contratto associativo
atipico» che metteal centro
l'obbligo di cooperare all'attivita
deglialtri associati, ripartisce
interamente secondo quote
prefissatei compensie assume
insolido le obbligazioni

Eammessala | presenza disocinon

Ilregime fiscale

Il reddito prodotto dallo studio
associatonon é classificabile
comereddito diimpresa, visto che
l'organizzazione professionale &
costituita per lo svolgimento
dellattivitaintellettuale didueo
pill professionisti. Si tratta sempre
direddito di lavoro autonomo.
Secondo l'articolo 5 del Tuir, «le
associazioni senza personalita

I'esercizio di pil attivita

associata diarti e professioni»,
comunemente note come studi
associati, sono equiparate
fiscalmentealle societa semplici

IPROFESSIONISTI ATTIVI
INFORMAASSOCIATA

17,7%

reddito diimpresa, e non reddito

Lasocietatrap iper prestazioni professionali. La Stp éiscritta di lavoro autonomo: é tassato
TRA PROFESSIONISTI introdottadalla legge 183/2011 tetmchea perfinalita di all'Ordine diappartenenza dei quindi per competenza e non per
pudassumere lavestedisocietadi investimento. Il numero di soci professionistiche la compongono.  cassa (sipagano leimposte
persane, societa di capitalio professionistiola loro Lasocieta multidiscipli indip dal
cooperativa (con numero disoci partecipazionealcapitaledevono  iscritta all’Ordine relativo dell'incasso)
noninferiori atre) esseretalidagarantirela allattivita individuata come
maggioranza di dueterzi nelle prevalente nello statuto o nell’atto
Isoci deliberazionidellaStp. Ciascun costitutivo L’AUMENTO DELLE STP
Tsoci della Stp devono essere socio pud partecipare auna sola DAFEBBRAIO 2016
professionistiiscrittiaordini,albi  societatrapi lregimefiscale
ecollegi; cittadini Ue, contitolodi ~ Lasocietd tra professionisti pud Ilreddito dellasocieta tra 8 3(y
studioabilitante alla professione.  esserecostituitaanche per professionistié considerato 0
SOCIETA Comefunziona l'introduzionedisocieta dicapitali capitale socialee deidirittidivoto possedun da avvocatiodaaltri
TRA AVVOCATI Le possibilita di esercil 8 ttuat catie iiscrittiaglialbi. Alle
nonindividuale la professione prufesswmstnscntnadaltnalbl Agll assucnazmm traavvacati (legge
fe I Juelladell C b avvocatilamaggi 247/201 partecipare
studioassociato) lasocietatra Lanuovaleggesullaconcorrenza dell'organodigestione. anche profssmmsn iscrittiadaltri
avvocatiintrodottaconscarso prevedel esemzmmfom\a albieindicati dalDm23/2016
successodal Dlgs 96/2001 50¢ [ part
(attualmentesono169)ele dlSOC‘ ta di dic r' liedi llesocieta traavvocati
associazioni traawocatie |;u|uc i b |Dlgs 96/2001 tuttiisaci LEASSOCIAZIONI CUI
multidisciplinari previste dalla specvaledell‘ 1 d ati,laleggesulla  PARTECIPANO AVVOCATI
nfonnaforense[leggezlﬂlzou) la partec itesocieta concor loilvincolo dei
riformafc fiduciarie, idel capital jaleedei 10
delegatoil Governoa dlsqphnare persona). Almenodueterz‘ del mnmmvotuchedevonuessere mila

SOCIETA

Come funziona

legge sugliappalti (legge 109/1994)

ingegneria oarchitetturaedifirma

pubblici. Lalegge sulla concorrenza

Lesacieta diingegneria sono societa dei pmgemda partedi impone lasattoscrizionediuna
DIINGEGNERIA dicapitali i informadi li professionisti coinvolj p ionisti abilitati polizza Reela pubblicita sulsito
Spa,Srl, societa diaccomanditaper  Laleggeeidecretiattuativi(Dlgs Anac
azioniocooperative perattivita di 50/2016 e Dm 236/2016) non Come cambiadopo lalegge
ione, ricerche, ¢ I pongono limiti: p Sono legittimiicontratti firmaticon n
maancheattivita“non protette” sacisiaiprofessionisti(anchenon  privatidal1997al2011. Lanorma LESOCIETA DI INGEGNERIA
qualiil project managementail iscrittiaglialbi), sia persone (comma149) éarrivatadopoalcune ~ NELCASELLARIO ANAC 2017
general contracting. Nate gia negli giuridiche senza tettiai socidi sentenze che dal 2013 contestavano
anni’70 hannotrovato capltalﬂ Vige l'obbligodiindicare ibilita, ri doa 4 716
regolamentazione con la prima tecnicola in ietd solo contratti .
SOCIETA Come funziona affidata a uno deisoci. Ciascuna potranno essere titolari di provincia. Un unico soggetto non

DI FARMACISTI

SOCIETA

Inbasealleregolestabilite dalla

societa pud essere titolare dinon

legge 362/1991, oramodificata
dalla leggesulla concorrenza, la
titolarita delle farmacie é riservata

pindi quattro farmacienella
provincia

farmacie, senza vincoli diquote.

In pratica, un soggetto che non sia
farmacista, potraavereilcontrollo
della farmacia. La direzione spetta

potracontrollare pit del20%
dellefarmacie dellastessa
Regioneo Provincia autonoma
Gliorarieiturnisono liberi

El personeﬁsiche, societa di Quali professionisti coinvol, C unfarmacista. La

ietd o Fi loifarmacistip partecipazionealle societa titolari
responsabxhta limitata. Peressere esseretitolario soci di una difarmacie &incompatibilecon LEFARMACIE (IN FORMA
s0ci, & necessario essere farmacia qualsiasialtraattivita nellambito ~ SOCIETARIA EINDIVIDUALI)
farmacistiiscrittiall'alboein farmaceutico econ la professione
possesso dei requisitidiidoneita.  Comecambia medica.Cadeil limite massimo

La direzione dellafarmacia &

Comefunziona

Anche lesocietd dicapitali

delle quattro licenzein ciascuna

C N~

18.200

devononominame uno. Il direttore

lesocietadip di  Conlasocietadiserviziilprof Si nbad1sce chesipotrasvolgerele  sanitario potra svolgere questa
capnah "ordlnane , consocinon ipul Viziod | isoloconititoli funzione soloin unastruttura.Le
i, ch intese fipendente, ma restal'unicosoggettoa abilitanti. Viene consentito societanonin regola rischierannolo
comesocietadi mezzi,con unruolo svnlgereleprestazlom Lalegges12/91  l'eserciziodelleattivitaanchea stopall’attivita

organizzativodellostudio
professionale. Pud anchetrattarsi

pmvedelohbhgoperlestruﬂum

societa delseﬂore lecui strutture
abbi

sanitarie

disocieta “multiservizi” (centro sanitarioinpossessodeititolieiscritto  iscrittoall'albodegli odontmatn L& |ESOCIETADICAPITALE
polispecialistico) ostrutture all’albo. Nel!aStpilnumemdeisoo' realta polispecialistichein cuic'e

sanitarie private. Altra possibilita & foristi partecipazioneal  anche unambulatorio

quelladelleStp, ct l irelamaggioranza  odontoiatrico che hannoun 2 1 5 7
qualsiasiveste societaria desduetemneﬂedeqmm direttore sanitario non odontoiatra, .
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Lidentikit delle societa tra professionisti

Le societa tra professionisti iscritte alla sezione speciale del Registro delle imprese al 31 luglio 2017 e variazione % rispetto a fehbraio 2016

1 SETTORI DI ATTIVITA LA NATURA GIURIDICA IL CAPITALE SOCIALE SUL TERRITORIO
1.718 1718 1.718 " Societa tra professionisti @ di cui societa tra avvocati
~83% +83% +83% ‘ ’
ot i i 29
- i 17 i -
871 1.048 220 e i e
+88,9% +1113% +494,6% ‘o f [ 3 : o
Attivita legali Srl Oltre Abruzzo : Basilicata ! Calabria
e contabilita 50mila euro
154
299 & -
+46,6% 9
Da 10mila N _
a 50mila euro i . v ! -
Campania | Emilia Romagna
374
163
: | 62
e W e
6 7 6 Lazio ! Liguria i Lombardia
+91,5% 112
245 10mila euro 7 4
+120,7% o
Assistenza -
sanitaria 189 Molise
233 +65,8% 92
+115,7% 72 Accomandita ‘
i semplice [ "
g om " 2 s ,«
Informatica 169 N 3 ! ® :
e altri servizi Puglia : Sardegna ¢ Sicilia
+10,5%
Societa tra 88 !
19 13 avvocati 159 y \ 57 33
+72,7% +84,9% L I i : \ : A
Servizi :M","‘% 94 Societa in nome ! . 4 H N % ) H iy
veterinari Direzione collettivo | o ! -
ec 1 +46,9% Toscana i Trentino Alto Adige Umbria
== Societa 2 -
i semplice L e e
250% Ly . L1718
Supporto per 258 4 55 523 8 | ¢ cu soietd
le funzioni +28,4% +33,3% +139,1% +51,6% 2 ; 8 y e
dificto Altro e attivita Altre nature Cooperative Inferiore . - ‘u - 169
non classificate giuridiche F a10mila euro Valle D*Aosta Yeneto ITALIA

‘ Fonte: elaborazioni InfoCamere su dati Registra Imprese
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